
 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

hŎǘƻōŜǊ сΣ нлно 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 



tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ {ƻǳƎƘǘ ƻƴ tǊƻǇƻǎŜŘ !¢± .ȅπ[ŀǿ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƳŜŜǝƴƎΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭπǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό!¢±ύ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлннΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳΦ 

¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜπƛƴƛǝŀǘŜŘΦ 

ἺἻἼ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘǊƻǇπƛƴ ǎǘȅƭŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлноΣ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō όсо 

tŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘύ ŦǊƻƳ сǇƳπуǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

!¢± ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǊƻǇπƛƴ ǎǘȅƭŜ 



ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ 

vǳŀŘb.Σ ŀƴŘ ǘƘŜ b. 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

ἺἻἼ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅπƭŀǿΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀκŀǘǾπŀŎŎŜǎǎκΦ  

ἺἻἼ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ ŀǘ ŎƭŜǊƪϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ 

нлноΦ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ȅπƭŀǿ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŦƻƭŘǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǳƴǝƭ ǘƘƛǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōȅπƭŀǿ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀƭƭπǘŜǊǊŀƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ²ŀǎƘǊƻƻƳ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ !5!πŎƻƳǇƭƛŀƴǘ όǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύ ŦƻǳǊπǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘŀǇŜŘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊπǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ муϥ Ȅ мпΦрϥ L/C ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŀōƭŜǎύΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘǇŀŘ ǿŜƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлноΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎπŀǿŀƛǘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



{ŀƭƛǎōǳǊȅ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŀƴƴŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ǊΦ ом ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴ 

.ŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǾŜǊ ул ōŀƴƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ wƻŀŘΣ ŀƴŘ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ 

Lƴ ȅŜŀǊπǘǿƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ оу ƴŜǿ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŜŀŎƘ Ϸмфл ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ DƻƎƎƛƴ {ƛƎƴǎ ϧ DǊŀǇƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 



bƻǾΦ у π wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƴŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wat ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ млҌ ȅŜŀǊǎΦ 

5ǊƻǇ ōȅ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΗ  

¢ƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ пǇƳπуǇƳ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō όсо tŜǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ b.ύΦ  



aƻǊŜ IŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΥ  

 



 

{ƛǘŜπŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ {ǘŀǝƻƴ όолмоκолмт aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅύΦ 

!ǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎΦ 

 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ aŀȅƻǊ wƻō /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ tŜǝǘŎƻŘƛŀŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΗ 



 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ²ŜŜƪ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǘǊƛǾƛŀ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇǊƛȊŜ 

ŘǊŀǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκŧΦǿŀǘŎƘκƴǘфǳhD²тv½κ  

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ Φ 

https://fb.watch/nt9uOGW7QZ/
http://www.salisburynb.ca/


aŜŜǘ ¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΗ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ŀǊŘ оΣ ƳŜŜǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŀǘƘŀƴ hϥ.ƭŜƴƛǎΗ 

 

 

м π ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ŀǊŘ оΣ ƳŜŜǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŀǘƘŀƴ hϥ.ƭŜƴƛǎΗ 

bŀǘƘŀƴ hϥ.ƭŜƴƛǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜπŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀ ²ŀǊŘ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ нлннΦ 

CǊƻƳ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜϥǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ Wa! !ǊƳǎǘǊƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллмΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ !.¦ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ƛƴ ϥлрΦ 

IŜϥǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {./ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

bƻǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ bŀǘƘŀƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

IŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜϥǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘϥǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜ {ǳǊǾŜȅ 

 

 

 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅϥǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛǘǎ 

tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb ǿƛƴƴƛƴƎǎΦ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ нлно tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ϷмллΣллл ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘπǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ϷмрΣллл ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ нлнн ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ 

bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aŀǎǎƛƳƻ /ŀǊŀŎǊƛǎǝ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘόǎύ ǎǘŀǘǳǎΦ 

όмύ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ 

нлнпΦ bǳƳōŜǊǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿŜǊŜ όнύ ŀ bŜǿ hǳǘŘƻƻǊ wƛƴƪ ŀƴŘ όоύ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

/ƻǳǊǘ {ǇŀŎŜ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ όпύ ŀ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƳƻǎǘ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǾƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ όрύ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ŬƊƘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ hǳǘŘƻƻǊ CƛǘƴŜǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΦ 

aŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅϥǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ŦƻǊƳŜǊ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅΥ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ wŜƴǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛƴƎ tƻƴƎ ¢ŀōƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ /ƻǳǊǘΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ tƻƻƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ [ŀǿƴ .ƻǿƭƛƴƎΣ ŀƴŘ DȅƳ CƭƻƻǊƛƴƎ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 



нлно ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

 
 

 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ǳƴŘŜǊ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ²ŜǘƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΗ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ϷнΣурл ŦƻǊ ¢ƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ aŀǊƪǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 

 

5ǳǊƛƴƎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ hŎǘΦ мπтΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦŀŎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊŀǿΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭΣ ŀ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇƘƻǘƻ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Ϸрл {ǇƻǊǘŎƘŜƪ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜπƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻόǎύ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŜπƳŀƛƭ ƛŦ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ 
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/ƻƭƻǳǊ b. tƛƴƪ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

 



 



aƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ wŜŎϥ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

 

 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ Cŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  

IŀƭƭƻǿŜϥŜƴ tǳƳǇƪƛƴ ²ŀƭƪ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ π CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΣ сǇƳπтǇƳ 

¸ƻǳǘƘ .ŀƭƭ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ π bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢.5  

±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ π 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¢.5 

²ƛƴǘŜǊκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ aŀƪƛƴƎ π 5ŜŎŜƳōŜǊ Σ ¢.5 

 

 



 

 

¸ƻƎŀ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΗ 

/ŜǊǝŬŜŘ ¸ƻƎŀ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ƴŘǊŜǿ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ¸ƛƴ ¸ƻƎŀ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ 

тǇƳ ŀƴŘ Cƭƻǿ ¸ƻƎŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ с ǘƻ тǇƳΦ 

¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ WǳŘŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƻǇπƛƴ ŦŜŜ ƻŦ Ϸр ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ мнπǎŜǎǎƛƻƴ ǇǳƴŎƘ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ Ϸпл ƻǊ ŀ 

нпπǎŜǎǎƛƻƴ ǇǳƴŎƘ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ϷулΦ ϝϝϝ ¸ƻƎŀ ǇǳƴŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ǇǳƴŎƘ ǇŀǎǎŜǎΦ 

ϝϝϝ tǳƴŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ {ǘΦ WǳŘŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΣ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǳƴŎƘ 

ǇŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рс 

5ƻǳƎƭŀǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΥолŀƳ ǘƻ пΥолǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 

όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ IƻƭƛŘŀȅǎύΦ 

.¸haΥ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ¸ƻƎŀ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘΦ 

bh¢L/9Υ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ōŜ Cw99 ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘΗ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ǊŜŀǎǘ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŀƴŎŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ŦǊŜŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΦ 

¸ƛƴ ¸ƻƎŀ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿπǇŀŎŜŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ȅƻƎŀΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ Cƭƻǿ ¸ƻƎŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ȅƻƎŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳƻǾŜǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¸ƛƴ ŀƴŘ Cƭƻǿ ¸ƻƎŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¸ƻƎŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ¸ƻƎŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜπƳŀƛƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 
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½ǳƳōŀ ƛǎ ōŀŎƪΗ 

!ǎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ½ǳƳōŀ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥолta ǘƻ тΥолtaΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇπƛƴ ŦŜŜ ƻŦ ϷоΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇǳƴŎƘ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ½ǳƳōŀ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥол!a ŀƴŘ пΥолtaΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅύΦ 

tǳƴŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜΥ Ϸнл ŦƻǊ мл ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ϸол ŦƻǊ мр ŎƭŀǎǎŜǎ όҌм ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎύΣ Ϸсл ŦƻǊ ол ŎƭŀǎǎŜǎ όҌн ŦǊŜŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎύΣ ƻǊ Ϸфл ŦƻǊ пр ŎƭŀǎǎŜǎ όҌо ŦǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿŀƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όрлсύ отнπонул ƻǊ ŜπƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ  
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