
 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

aŀȅ сΣ нлнп 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 



/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ά{ŀƭƛǎōǳǊȅ нрлέ ƛƴ нлнпΗ 

 

нлнп ƳŀǊƪǎ нрл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎŜǧƭŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 



 

!ǇǊƛƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 



¢ƻǳŎƘπŀπ¢ǊŀŎǘƻǊΗ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

¢ƻǳŎƘπŀπ¢ǊŀŎǘƻǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ моΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wŜƎƛƻƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀǊŜŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL όмфофπмфпрύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  

aƻǎǘ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ǇƛƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦƻȄ ŦŀǊƳǎΦ  

!ǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ 

aƻƴŎǘƻƴΣ ŦŀǊƳǎ ōŜƎŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

aȅ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мфрлΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŀǎ рл Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǘƻ aƻƴŎǘƻƴ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŀǳƭƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǘƻ aƻƴŎǘƻƴ ƛƴ мфсл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ мн ŦŀǊƳǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŦǊƻƳ /ƻǾŜǊŘŀƭŜ wƻŀŘ ǘƻ wƛǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƭǇƛǧǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ мо ŘŀƛǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴŎǘƻƴ ŀƴŘ wƛǾŜǊǾƛŜǿ ŀǊŜŀΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŦŀǊƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƳƛƭƪΦ  

¢ƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜ ƘŀǾŜ мн ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇƛƎ ŦŀǊƳΣ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŘŀƛǊȅ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳ Řŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀǊƳ 

ƭƛŦŜΦ 

 

ό²ǊƛǧŜƴ ōȅ wŜƎƛƴŀƭŘ [Ŝǿƛǎύ 

 

 

 

 



 

aƳƳΦΦΦ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇΗ 

ό¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ƻƴƴƛŜ /ƻƭǇƛǧǎΣ ŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ b. 

aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘΣ 5ŜōƻǊŀ /ŀǊǊΣ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΦύ 

 

bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳǎΦ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛǉǳƛŘ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢ƘŜ aƛΩƪƳŀǉ ǳǎŜŘ ōƛǊŎƘ ōŀǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ά±έ Ŏǳǘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŜŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀǇ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƻƭƭƻǿŜŘπƻǳǘ ƭƻƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘ Ƙƻǘ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜŘ 

ŀƴŘ ǎȅǊǳǇ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅǊǳǇ ƛƴ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муплΩǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭǇƛǧǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎŀǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ снллƭōǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ǎƭŜŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙŀǳƭ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǿŀǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǇ ŦǊƻƳ Ŏŀƴǎ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ǎǇƛŜƭ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ 

ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƭŀǊƎŜ ŎŀǳƭŘǊƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ 

ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǿŀǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ ŦǊƻƳ ǇǊŜπƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀǇ ǘƻ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀƴ ƻǎƳƻǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ϷоуΦуπƳƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻǊ пΦф҈ ƻŦ b. ǘƻǘŀƭ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ άǎǳƎŀǊƛƴƎπƻũέ ƛǎ ŀ {ǇǊƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ 

ƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ππ ŀƴ b. άǊƛǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜΗέ 



 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƴƎƭŜȅ CŀǊƳ 

ό²ǊƛǧŜƴ ōȅ aŀǊƭŜƴŜ IƛŎƪƳŀƴύ 

 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƴƎƭŜȅ CŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭǇƛǧǎ wƻŀŘΣ /ƻƭǇƛǧǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ WƛƳ ¢ƛƴƎƭŜȅΣ ǘƻƭŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀǊƭŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ŀ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛǘΦ {ƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴ π ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƎŜ ƻŦ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ оΣ ƛƴ мфнмΣ WŀƳŜǎ όWƛƳύ ¢ƛƴƎƭŜȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǿƛǎǾƛƭƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ 

/ƻƭǇƛǧǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ сс ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀ ¢ƛƴƎƭŜȅΣ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

/ƻƭǇƛǧǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ 9ŀǊƭ ǿŀǎ моΣ LǊŜƴŜ мнΣ .ŜǊǘƘŀ млΣ 9ŘŘƛŜ фΣ ±ŜǊŀ тΣ WŀƳŜǎ н мκнΣ ŀƴŘ 

CǊŀƴƪΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƘƛƭŘΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ мфноΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŀǊ ǘƘŀǘ !Ǌǘ ŜǾŜǊ ƻǿƴŜŘ ς ŀ мфмф aƻŘŜƭ ¢ CƻǊŘ ¢ƻǳǊƛƴƎ 

/ŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǿŜǊŜ ǇƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƎƻƴ ŘǊŀǿƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƘƻǊǎŜΣ 5ƛŎƪΦ ! Ŏƻǿ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƘƻǳǎŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǘǿƻ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΦ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊŜǿ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ŬŜƭŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƎǊŜǿ ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ǇƭǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛƴƎƭŜȅ ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ǊƻƻƪŜŘ 

/ǊŜŜƪΣ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊΣ !ƎǊŜŜƴ ¢ƛƴƎƭŜȅΣ ǿŀǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ !ǊǘΦ !ǘ ƻƴŜ 

ǝƳŜΣ ŀ Ƴƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ōǳǘ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ 

!Ǌǘ ¢ƛƴƎƭŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ άǎǇŀǊŜέ ŬǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ƭŀƛŘ ƻũΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ŎƘƻǊŜǎΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ 9ƭƛȊŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦƻȄŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƛƴŎƻƳŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎΣ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇŜƭǘǎΦ  

мфоо ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ȅŜŀǊΦ bƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 5ƻǳƎƭŀǎ ŘƛŜŘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ ! ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ WƛƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ƧƻƎƎŜŘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƻǳǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƛƴƎΦ !ǘ ŀƎŜ мрΣ ƛƴ мфооΣ WƛƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǉǳƛǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŜŀǊƭȅ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦŀǊƳ ŎƘƻǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 9ŀǊƭ ŀƴŘ 

ōǊƻǘƘŜǊǎπƛƴπƭŀǿ aǳǊǊŀȅ aŎCŀǊƭŀƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ IƻǇǇŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ƭǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 9ƭƛȊŀ ƘŀŘ 



ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ōŀǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Lƴ мфофΣ WƛƳ ŀƴŘ !Ǌǘ Ŏǳǘ ƭƻƎǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƘƛǇ ǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ !ǊǘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ tŜǊŎȅΦ WƛƳΩǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 9ŘŘƛŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ 

ōǳǘ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǿŀǊΦ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ƛƴ bƻǊƳŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƛǊŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

Lƴ мфплΣ WƛƳΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ WƛƳ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōǊƛŘŜΣ LǾȅ aŜǎƘŜŀǳΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !Ǌǘ ǿŀǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛƴ aƻƴŎǘƻƴΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ !Ǌǘ ƳŀǊǊƛŜŘ IŀȊŜƭ /ǊŀƴŘŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ WƛƳ ŀƴŘ LǾȅΩǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŎƻǿǎΣ ǘŜƴ ŎŀƭǾŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ƘŜƴǎ ŀƴŘ ǇƛƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ƻǊ ōŀǊǘŜǊŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ōǳǧŜǊΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜȅ 

ōǳǘŎƘŜǊŜŘ ǇƛƎǎ ŀƴŘ Ŏƻǿǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƘŜŀŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ 

ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǇƻǊƪΦ  

²ƘŜƴ /ŀƴŀŘŀ ƧƻƛƴŜŘ ²²LLΣ Ƴŀƴȅ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƛƳΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ wŀƴƎŜǊǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 9ŘŘƛŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀƴǘŜŘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ WƛƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

WƛƳΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ мфол 5ǳǊŜƴǘΣ Řǳŀƭ ǿƘŜŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ς ŀ ǘǿƻ ǘƻƴ ǘǊǳŎƪ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜŀǊ ƛǘ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎǘǳƳǇǎ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǊƻŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊǳō wƻŀŘ ŀƴŘ 

ƻƴ wƻǳǘŜ уфр ƴŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ CǊŜŘ /ƻƭǇƛǧǎ ŦŀǊƳΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ŘŜŦŜǊ 

ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘŀȄŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƎǊŜǿΣ ǎƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ WƛƳ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎǘƻǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфплǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ DƻǊŘƻƴ !ǊƳƻǳǊ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ 

ǘǊǳŎƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ WƛƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǊƳΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŎǊŜŀƳ ǘƻ aƻƴŎǘƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ мфнф 5ƻŘƎŜ ǘǊǳŎƪ ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ мфпоΣ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 

ŎǊŜŀƳ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ŀ aǊǎΦ {ƛƳǇǎƻƴ ƛƴ ²ƘŜŀǘƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǿŀǊΦ WƛƳΩǎ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΣ нрл ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘ /ƻƭǇƛǧǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ¢ǳǊǘƭŜ /ǊŜŜƪΣ /ƻǾŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ ǘƘŜƴ 

²ƘŜŀǘƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘΣ /ƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ !ƴŀƎŀƴŎŜΣ ǳƴǝƭ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ /ǊŜŀƳ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ 

5ŀƛǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƘŀŘ ŜƳǇǝŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴǎΣ WƛƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ 

ƘƻƳŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŘǊȅ 

ƛŎŜύ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻǾŜǊ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǳǊ ǇŀǾŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛǘ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ WƛƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ŦŜŜŘ ƛƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ŦƻǊ CǊŜŘ /ƻƭǇƛǧǎΩ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŘŜōǘǎΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǊǳŎƪ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΣ ƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ Ψоф /ƘŜǾ н ¢ƻƴ Řǳŀƭ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ 

ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ н ¢ƻƴ мфпп 5ƻŘƎŜ CŀǊƎƻ ŦƻǊ ϷмΣмрлΦ  



WƛƳ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ Ϸн ǇŜǊ ŘŀȅΦ Lƴ мфпоΣ ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ²п LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎǘƻǊΦ Lƴ мфпоΣ WƛƳ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǳƎŀǊ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ƳƛƭƭΦ  

Lƴ мфппΣ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ¦ǇǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘ ǘƻ wŀōōƛǘ .Ǌƻƻƪ ƴŜŀǊ aƻƴŎǘƻƴΦ CƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƴƻƴπǎǘƻǇΣ нс 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ WƛƳ ŘƛŘ Ƙƛǎ ŎƘƻǊŜǎΣ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜƴ ƘŀǳƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǊǳƴΣ 

ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ŎƘƻǊŜǎΣ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ нп ƘƻǳǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΣ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ WƛƳ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ōŀǊǊŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎ ǘƻ ŬƭƭΣ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ŀƭŘŜǊ ōǳǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎǝŎƪǎ LǾȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜΦ .ŀŎƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƘŜ ŬƭƭŜŘ ōǳŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǧƭŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǿŜƭƭΦ 

Lƴ мфрлΣ WƛƳ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀƳ ǊƻǳǘŜ ǘƻ /ŜŎƛƭ IƛŎƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƙŀǳƭ 

ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {w /ƻƭǇƛǧǎ {ǘƻǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ /ƻƭǇƛǧǎ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŀǳƭŜŘ Ǉƛǘ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇǳƭǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ 

ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ ǘƘŜƴ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜƭȅ ǎǳƳ ƻŦ Ϸн ŀ ŎƻǊŘΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ WƛƳ ƘƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŀƴƪǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΣ ǘƘŜ ŦƻŘŘŜǊ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 

WƛƳ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ /ƻπƻǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ мфпуΦ IŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ aŀǊƛǝƳŜ /ƻπƻǇ ŀƴŘ /ƻπƻǇ CŀǊƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пл ȅŜŀǊǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƛƴ aƻƴŎǘƻƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ όмфрнπмфруύ ŀǎ ŀƴ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ  

.ȅ мфрсΣ WƛƳ ŀƴŘ LǾȅΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ς ŬǾŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŀƭǇƘ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

мфру ǘƻ мфслΣ WƛƳ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ wƻŀŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ /ƻǾŜǊŘŀƭŜ tŀǊƛǎƘ ƛƴ !ƭōŜǊǘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ŎƘƻǊŜǎΦ Iƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ wƛǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƎƛƴ ƭƛƴŜΦ Lƴ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл ƳŜƴΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǾƛŜǿ ό¸ŀƭŜΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ .ƭȅǘƘŜǿƻƻŘ ŀƴŘ 5ƻōǎƻƴ tŀǊƪύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ǳǊǘƭŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǇƛƎǎΣ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƘƻǊǎŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ {ǿƛƊǎ aŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ aƻƴŎǘƻƴΦ !ǎ 

ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ WƛƳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ƘŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊŘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ 

ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ WƛƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ Ƙŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ WƛƳ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 

ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ƛƴ ŀ ǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƭǳƳōƛƴŜ 

ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛǘ ōȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎǊƻǇǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ /ƻǾŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ 9ƭƎƛƴΦ vǳŀƭƛǘȅ ŦŜŜŘ ǿŀǎ 



ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ άŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũέ ōŜŜŦ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƳƛƭƪΦ WƛƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ 

ǳǎŜŘ ǿƻƻŘ ǎǘŀǾŜ ǎƛƭƻ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜ ƎǊŜŜƴ ŦƻŘŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŜƴǎƛƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǎƛƭƻΦ 

Lƴ мфстΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ŀƛǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀƛǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ς ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aƛƭƪ {ǳǇǇƭȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳŜǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƪ ǉǳƻǘŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƪ 

ǉǳƻǘŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀ ƭŜǾȅ ƻǊ ŬƴŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ 

ƻǊ ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ 

ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ WƛƳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƴƛƭƪ ǉǳƻǘŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ŜƴƭŀǊƎŜŘ Ƙƛǎ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ 

Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ōǳƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜǊŘΦ IŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇǳǊŜ ōǊŜŘ ŎŀǧƭŜΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǎǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ Ƙƛǎ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 5ŀƛǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀŎǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ǉǳƻǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŜǊŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ WƛƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎŀǧƭŜ ƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŎŀǧƭŜΦ tǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ƘŜƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ōŜŜŦ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [Ŝ.ƭŀƴŎ aŜŀǘǎ ƛƴ aŜƳǊŀƳŎƻƻƪΦ  

¢ƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƘƻǳǎŜ WƛƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǊƴΦ [ŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǘŀƴƪǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘǊǳŎƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎŀǧƭŜ ŦŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀƴƪǎ WƛƳ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ōŀǊƴΦ 

Lƴ мфутΣ WƛƳ ŦŀŎŜŘ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎΥ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ƘǳƎŜ ŘŜōǘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ π ƻǊ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ Ƙƛǎ Ƴƛƭƪ ǉǳƻǘŀ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴǘŀŎǘΦ IŜ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳƴƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛǘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘΦ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ 

ōǊƻƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƘŜ 

ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ς ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿƘŜƴ WƛƳΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ Řŀȅǎ ǘƻ ŦŜŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 

ƘƻƳŜΦ 

    



 

 

 



 

 

 

 

 



 

¢ǳǊƴƛǇ CŀǊƳƛƴƎΣ tŀǎǘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 5ŀǊƛŜƴ LƴƎǊŀƘŀƳ 

 

{ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 5ŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǉǳƛǘ ŀǘ мпΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bƛȄƻƴΣ ƻƴ aŀŎ/ŀƭƭǳƳ wƻŀŘΣ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 5ŀǊƛŜƴ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴƻǿ ǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳƻƴŜȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎ/ŀƭƭǳƳ wƻŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻŦ 5ŀǊƛŜƴΩǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŜŀǘπƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ 5ƛƳƻŎƪ 

IŀƭŜȅΦ 5ƛƳƻŎƪΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ bƛȄƻƴ ǘƻ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ DƻǊŘƻƴ ²ŜƛǊ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ IŀƭŜȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

CƻǳǊǘŜŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ 5ŀǊƛŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǳǊƴƛǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ DƻǊŘƻƴ ²ŜƛǊΦ DƻǊŘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ [ƻǿŜǊ 

/ƻǾŜǊŘŀƭŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /C. DǳƴƴƛƴƎǎǾƛƭƭŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ϷпΦлл ŀ ŘŀȅΦ 5ŀǊƛŜƴΩǎ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ 

ǿŜŜŘΣ ƘƻŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇǎ ŦƻǊ DƻǊŘƻƴ ŀǘ ϷлΦрл ǇŜǊ ŘŀȅΦ DƻǊŘƻƴ ŦŜŘ ǘǳǊƴƛǇǎ ǘƻ Ƙƛǎ мр ōŜŜŦ 

ŎŀǧƭŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƳŀǎƘŜŘ ƻŀǘǎΦ ! ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜπ

ƘƻŜ ǇƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ нп Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ǎƻǿƴΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 5ŀǊƛŜƴ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ пллπŦƻƻǘ Ǌƻǿǎ ƎǊƻƻƳŜŘ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀǘ ŦŀƭƭΣ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǊƛŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇǎΦ DƻǊŘƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 5ŀŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊƛƳ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴƛǇ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭƻǿ Ƙŀȅ Ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǊƴ ŬǊŜ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ ƭƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ сπу ȅƻǳƴƎ ŎŀǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ŜǾŜƴ ŦŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛǇǎΦ 

L ƻƊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻǇŜƴ ŀ ǘǳǊƴƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƅŜǎƘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƧǳƛŎȅΦ L ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǳǎ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ 5ŀŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ мллπŦƻƻǘ ǘǳǊƴƛǇ ǊƻǿǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ōȅ 

ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 5ŀŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǘǳǊƴƛǇǎ ŀƴŘ 5ŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Ƴȅ 

ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ƎǊŜǿΣ ǘƻƻΗ 



!ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴƛǇ ǘƻ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ млπȅŜŀǊπƻƭŘǎ ƛǎ άhƘΣ ȅǳŎƪΗ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘǳǊƴƛǇΗέ ƻǊ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚέ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǿŜΩǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜŀǾȅ ƛǘ ƛǎΣ ǎƳŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀǎǘŜ ƭƛƪŜ 

ǇǊŜǾŀƛƭǎΗ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ LΩƳ ǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜŘƎŜΣ ŀǎ 

ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻŀƴǎ ŀǎ L ƳŀƪŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ tŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǳǊƴƛǇ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜ ŎǊǳƴŎƘȅ ƎŀǊŘŜƴπŦǊŜǎƘ ǾŜƎƎƛŜΦ aƻǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ LΩƳ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛǇΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊƴƛǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ 

¢ǳǊƴƛǇ ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΦ IŀǇǇȅ нлнп ¢ǳǊƴƛǇ {ŜŀǎƻƴΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



aŀȅϥǎ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл ¢ƘŜƳŜΥ  CŀƳƛƭƛŜǎ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƴƻǿ ƻǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

ƘƻƳŜΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 

ƘƻƳŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мттп όWƻǎƘǳŀ DŜƭŘŀǊǘΣ wƻōŜǊǘ [ŜŀƳŀƴΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ƛƴǘƻƴΣ WƻǎŜǇƘ WŀǉǳŜǎΣ WƻƘƴ ²ŜƭŘƻƴΣ WƻƘƴ DŜƭŘŀǊǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭǎƻƴΣ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ 

[Ŝǿƛǎ {ƳƛǘƘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ bƻŘŘƛƴǎΣ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ !ȅƭŜǎύΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜΩǾŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тулл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ōƭƻƻŘπǊŜƭŀǝǾŜǎΦ /ƘƻǎŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƭƻǾŜŘπƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΤ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƘƻǎŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 



όtƛŎǘǳǊŜŘΥ ά¢ƘŜ ¢ŀȅƭƻǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘ wƛǾŜǊέ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфлфΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

!ǊŎƘƛǾŜǎύ 

 



 

 

 

 

 



IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦΦΦ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎΥ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΗ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ нрл /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜ ōƭƻƻŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ŎƘƻǎŜƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘŜŀŘπǘƻπƘŜŀŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾŜ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΗ wŜƳŜƳōŜǊΥ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘŜŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΤ ōǳǘ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ άŦŀƳƛƭȅέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

ω ²ƘŜƴΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мс ŦǊƻƳ тǇƳπфǇƳ 

ω ²ƘŜǊŜΥ {ŀƭƛǎōǳǊȅ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ пπу ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǊƛǾƛŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǇ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Cw99 ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр ǘŜŀƳǎΦ w9DL{¢w!¢Lhb L{ w9v¦Lw95Φ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκǾǇǿIǎŀƘǉǇD·ōǘтр¦т 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ άŦŀƳƛƭȅέ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǳƴΗ 

 

CǊŜŜ {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΗ 

¢ƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ŜƴƛƻǊǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ aŀȅ т ŦǊƻƳ ммŀƳπмǇƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΗ 

9ƴƧƻȅ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘǎ π ŀƭƭ Cw99 ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΗ 

²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ όрлсύ отнπ

рмтфΦ 

 

CŀƳƛƭȅ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 

¢ŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ƻũ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎΗ 

!ǎ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻΗ 

CƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǿŀƎπōŀƎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ нрл ƳŜǊŎƘΣ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻΣ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳƴǘǎΗ 

9Ƴŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Yŀǘȅ ŀǘ ƪŀǘȅŘƻǳŎŜǧŜϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ aŀȅ олΦ 

https://forms.gle/vpwHsahqpGXbt75U7


{ŀƭƛǎōǳǊȅ IƻƴƻǳǊǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нр ŀǘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ǊŀƴŎƘ омΦ 

!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻΥ WǳŘȅ !ƭƭŜƴ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΣ 5ƻƴ tǳǊŘȅ ό5ŜŎŀŘŜ ƻŦ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴύΣ CƛƴƭŜȅ 

{ƘƻǊǘ ό¸ƻǳǘƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΣ !ōōȅ .ǊŜǿŜǊ ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ .ǊƛƎŀŘŜ όhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊύΦ 

wŜǝǊŜŘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр {ŀƭƛǎōǳǊȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



!ƴƴǳŀƭ tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb /ƘŀƭƭŜƴƎŜ wŜǘǳǊƴǎ {ƻƻƴΗ 

Lƴ нлноΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ŀƴŀŘŀΩǎ aƻǎǘ !ŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ 

/ŀƴŀŘŀΩǎ aƻǎǘ !ŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ¸h¦w ƘŜƭǇΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭƻƻƪǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ hǇǝƳƛǘȅ ŀǇǇ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜΦ 

²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΥ 9пW о9оΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Cw99 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΚ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ tŀǊǝŎƛǇ!/¢Lhb ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘŀƛƭȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪŀȅŀƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ½ǳƳōŀ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǇƛƪŜōŀƭƭΣ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜπƳŀƛƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 
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wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ Ŭƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ όwatύΗ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ уΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ wat ǿƛƭƭ 

ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млπȅŜŀǊǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ нлноΣ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 

 

w9!5 ¢I9 C¦[[ t[!b hb ¢I9 ¢h²b hC {![L{.¦w¸ ²9.{L¢9Υ   wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ π ¢ƻǿƴ ƻŦ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ όǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀύ 

 

https://salisburynb.ca/recreation-master-plan/
https://salisburynb.ca/recreation-master-plan/


bŜǿ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ aŀƪŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aƻǊŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

¸ƻǳǘƘ 

                                          
¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ C!w όCƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴύΣ ŀ ƳŀŘŜπƛƴπ{ŀƭƛǎōǳǊȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻũǎŜǘ ōƻǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎŀǎΣ ƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

ά!ǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ aƻǎǘ !ŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜέ ǎŀȅǎ aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΦ 

άIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻǎǘπǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ !ǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нлноπнлнс {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎέΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ aŀȅ мΣ C!w ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ .ƻǘƘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ω wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ όw!DύΥ 

ω DŀǎΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όD9¢ύΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ C!w ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ όƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǎǇƻǊǘǎύΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘπǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳόǎύΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ Ϸолл ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ όƻǊ Ϸрлл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύ ǇŜǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ Ƴǳƭǝπ

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ όC!wύ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9ȄǘǊŜƳŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƪƛŎƪπǎǘŀǊǘ ǘƘŜ C!w ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ C!w 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ C!v ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ I9w9Φ 

mailto:recreation@salisburynb.ca
https://salisburynb.ca/municipal-office/recreation-and-wellness/far/


aƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ŜǇǘΦ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿΦ !ǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭǎΦ 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ όрлсύ отнπонул ƻǊ 

όрлсύ отнπонолΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 

mailto:recreation@salisburynb.ca


 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ нлнпΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ŦǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛŘ ǿŜŜƪǎΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ t!L5 ŎŀƳǇ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǊκǾфt[пw9нǳ¢ 

/ŀƳǇ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘπŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘπǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΦ 

tŀƛŘ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ Ϸмтр ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀκǎǳƳƳŜǊπŎŀƳǇǎκ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜπƳŀƛƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 

https://forms.office.com/r/v9PL4RE2uT?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR18cKSLwVRHoX2cFKgi22-p22wXtakSVxgqiVkuRR8Umc0ZPXCbKRVRZkE_aem_Ae6QKL-eIRvWBakwBdtYR1aRb4O33A64rQ8nnErw7SRPKBkXOPNJXrRgE-VZ3dPWVFXM0uKRwLwXDFvkqjKFmSC6
https://salisburynb.ca/summer-camps/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0xcPBjHqnxmRydmfYePHzd1BjtO9HArsTP3GP1PPTuihq1Na0lbx_ccsI_aem_Ae6PBP-bhIJpLcFN8G6ffk48Rek4f3kISbF2bMEAiSt1BPZTJfkq_DjrjPiUPocz6PuuRhAro9D1X3_NvapDcIpZ


 

 

!ƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎΥ 

 

{¢w .ŀƭƭ IƻŎƪŜȅ π ¢ŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀȅ м ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ рΦ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎ π hǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ сΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ..v 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴπǳǇ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нп ŦǊƻƳ рπтǇƳΦ 

.ƛƪŜ ŦƻǊ YƛŘǎ π aŀȅ нп ŀǘ ǘƘŜ {w{ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƛƪŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

±Ŝƭƻb. {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ wŀŎŜ όǎŜŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǾŜύ π {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нр ŦǊƻƳ млŀƳπнǇƳΦ wŀŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммŀƳΦ 

όϝ aŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΦύ 

{ǇǊƛƴƎ .ŜŘ /ƭŜŀƴπǳǇ ƻƴ aŀƛƴ π ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мп ŦǊƻƳ млŀƳπнǇƳΦ wŀƛƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мр όǎŀƳŜ 

ǝƳŜύΦ 

 

 



²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ aŀǊƴƛΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф ŀǘ пǇƳ π aŀƪŜ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘǳƳōƭŜǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нм ŀǘ пǇƳ π aŀƪŜ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ .ŀǘƘ .ƻƳōǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нп ŀǘ мǇƳ π aŀƪŜ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ {ŀƭŀŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ όϝ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ōƛƪŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǘǳǎύ 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎύ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀκƳǳƴƛŎƛǇŀƭπƻŶŎŜκǊŜŎǊŜŀǝƻƴπŀƴŘπǿŜƭƭƴŜǎǎκΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΗ  

CŀŎŜōƻƻƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://salisburynb.ca/municipal-office/recreation-and-wellness/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064738207340


! bŜǿ ²ŀǎƘǊƻƻƳ ŦƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ 

!ǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ноΣ нлнпΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΗ 

¢ƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ ƛǎ ǎŜƴǎƻǊπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΦ IƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǎƘǊƻƻƳ 

ŀǊŜ тŀƳπфǇƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ CŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ όƻƴŜ !5!πŎƻƳǇƭƛŀƴǘύΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ όCǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ Wŀǎƻƴ DŀƭƭŀƴǘΣ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ŀǊŀƘ /ƻƭǿŜƭƭΣ aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ƘƻǊƴŜΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bŀǘƘŀƴ 

hΩ.ƭŜƴƛǎύ 

 

 

 



aƻǊŜ bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

¢ƻǿƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻǳǎƛƴƎ Iǳō ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŀƴŘǎ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ Iǳō ƻŦ 

bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΣ ǊŜƴǘŜǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ όрс 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘǊŜŜǘύ ƻǊ ǘƘŜ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ όонмр aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

ά¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ Iǳō ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊέ 

ǎŀȅǎ aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΦ ά[ƛƪŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ¢ƻǿƴπƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦέ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻƴ ŀ нуπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπǳƴƛǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ǳƴƛǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƴŎŜǇǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇƭŀƴǎΣ ŀ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƭŀƴǎΣ ƎŜƻπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊƻŀŘΣ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ Iǳō ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛǎ ŀ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнн ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΩǎ tǊŜπLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ IƻǳǎƛƴƎ 

CǳƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜπŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪŜǊǎΦ 

 

https://forms.gle/MhW9jwCAQUHLQpR2A


{ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ Iŀƭƭ ¢ŜƴŘŜǊ LǎǎǳŜŘ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ǘƻ .ƛŘŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ 

wŜǎŎǳŜ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ WƻǎǘҌ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ IŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ όC/aύ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǊŜŀŘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƻƴπǎƛǘŜ ōƛƻπǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳ όL/Cύ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎŜƻπǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ά{ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ {ǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎπŀǿŀƛǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎέ ǎŀȅǎ 

aŀȅƻǊ wƻōŜǊǘ /ŀƳǇōŜƭƭΦ ά¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦέ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜƴŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

bŜǘǿƻǊƪ όb.hbύΦ tŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜ ƻŦ нлнпΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŬǊŜ Ƙŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀκƴŜǿπŬǊŜπƘŀƭƭκΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

 

όtƛŎǘǳǊŜŘΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ оΣлллπDŀƭƭƻƴ ¢ŀƴƪŜǊΦύ 

 

https://salisburynb.ca/new-fire-hall/


wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŀŘŜπƛƴπ{ŀƭƛǎōǳǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀǘ ƛƴŦƻϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ /ƘƻǎŜƴ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛƭƻǘ 

¦ab. κ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ b. κ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ bΦπ.Φ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ нлнпπнлнрΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¦ab. ŀƴŘ !Ǌǘǎ[ƛƴƪ 

b.Φ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦ab. ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜπƳŀƛƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀΦ 

¢ƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǳƳƴōΦŎŀκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜπǎŀƭƛǎōǳǊȅπ

ŎƘƻǎŜƴπŦƻǊΦΦΦκ 

І¦ab. І!Ǌǘǎ[ƛƴƪb. 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мо π тǇƳ π wŜƎǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нт π сǇƳ π /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ π ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ π aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ όǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀύ 

 

ϝϝϝ w9aLb59w{ ϝϝϝ 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ {ŜǿŜǊ .ƛƭƭǎ π LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊŘǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

²ŀǊŘ о όǾƛƭƭŀƎŜύ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜΣ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ ŀǘ рс 

5ƻǳƎƭŀǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΤ ōȅ ŜπǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ όƳǳǎǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǎΥ ǎŜǿŜǊнлнпύΤ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ό{b.ύ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ мπуууπтснπусллΤ 

ǿƛǘƘ {b. ƻƴƭƛƴŜ όŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇȄǿмΦǎƴōΦŎŀκǎƴōфлллκǇǊƻŘǳŎǘΦŀǎǇȄΚtǊƻŘǳŎǘL5ҐƳǳƭǝƳǳƴƛϧǇŀǊǘƴŜǊŎŘҐ{¸ϧƭҐŜύΤ ƻǊ ǿƛǘƘ 

/L./ hƴƭƛƴŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ŀǾƛƴƎǎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ hƴƭƛƴŜ .ŀƴƪƛƴƎΦ όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǊŘ м ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴύ ƛǎ bh¢ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ {ŜǿŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ DŀǊŘŜƴ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {b. ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇȄǿмΦǎƴōΦŎŀκǎƴōфлллκǇǊƻŘǳŎǘΦŀǎǇȄΚǇǊƻŘǳŎǘL5Ґ!ллмtофлллмϧƭҐŜΦύΦ  

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ 5ƻƎ ¢ŀƎǎ π ¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ό²ŀǊŘ оΣ ǾƛƭƭŀƎŜύ 5ƻƎ ¢ŀƎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ hŶŎŜ ŀǘ 

рс 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘǊŜŜǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ π ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ π 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛƴ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ όǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀύΦ 

 

5ŀƛƭȅ .ǳǊƴƛƴƎ {ǘŀǘǳǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ όb. CƻǊŜǎǘ CƛǊŜ ²ŀǘŎƘύ π !ǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ CƻǊŜǎǘ CƛǊŜ ²ŀǘŎƘ 

όƎƴōΦŎŀύΦ 

 

https://salisburynb.ca/municipal-office/council-meetings/
https://www.pxw1.snb.ca/snb9000/product.aspx?ProductID=multimuni&partnercd=SY&l=e
https://www.pxw1.snb.ca/snb9000/product.aspx?productID=A001P390001&l=e
https://salisburynb.ca/municipal-office/animal-control/
https://salisburynb.ca/municipal-office/animal-control/
https://www2.gnb.ca/content/gnb/en/news/public_alerts/forest_fire_watch.html
https://www2.gnb.ca/content/gnb/en/news/public_alerts/forest_fire_watch.html


IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ 5ǊƻǇπhũ κ aƻōƛƭŜ 9Ŏƻ 5ŜǇƻǘ 

 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 9/hослϥǎ aƻōƛƭŜ 9Ŏƻπ5ŜǇƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ƳƛŘπWŀƴǳŀǊȅ ς ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

aŀȅ у ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф ŦǊƻƳ ƴƻƻƴπуΥллǇƳ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ омну aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ 

ŘǊƻǇπƻũ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƛǘŜƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŜŎƻослΦŎŀΦ 

{ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴπ¦Ǉ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƴǝƴǳŜ ƛƴ aŀȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ²ŀǊŘ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƪ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǇƛŎƪπǳǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƭǳƳōŜǊ ŀƴŘ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎǘŜ όǝŜŘ ƛƴ пΩ ƭŜƴƎǘƘǎύΣ ǝǊŜǎ όƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎΦ  

όbh¢9Υ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ 9Ŏƻ 5ŜǇƻǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦύ 

 

{ǇǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳƭƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜǎΥ 

π ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ у π !ƭƭƛǎƻƴΣ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪΣ {ǘŜŜǾŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴ 

π ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ф π [Ŝǿƛǎ aƻǳƴǘŀƛƴΣ aƻƴǘŜŀƎƭŜΣ {ŜŎƻƴŘ bƻǊǘƘ wƛǾŜǊΣ ²ƘŜŀǘƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

π CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мл π ¢ƘŜ DƭŀŘŜǎΣ wƛǾŜǊ DƭŀŘŜΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ²Ŝǎǘ 

π ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ну π ¦ǇǇŜǊ /ƻǾŜǊŘŀƭŜ 

π ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ол π [ƛǧƭŜ wƛǾŜǊ 

π ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ол π /ƻƭǇƛǧǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 

http://www.eco360.ca/


IƻǊƛȊƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

! IƻǊƛȊƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘŀƭƪ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦƭŜǘǎǘŀƭƪƘƻǊƛȊƻƴΦŎŀκŎƘƴŀ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΥ 

ω 9ƳŀƛƭΥ /Ib!Φ{I9tϪIƻǊƛȊƻƴb.ΦŎŀ 

ω tƘƻƴŜΥ рлсπнрфπлсфт 

https://www.letstalkhorizon.ca/chna?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0lxPqenICBYUvxw0uDvTDVvewBK0Lb63IMaREXyd93P8-RHQqNU-bZmVw_aem_ARDFZva5n3UJzq3jX1o10Gcl7bepAW2riy5I0NT5pMf4_Q5lz4wMXYpjNFFotdJnKYS32EKnVMmVYkeTMZIIzjst
mailto:CHNA.SHEP@HorizonNB.ca


{ŀƭƛǎōǳǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ όонмр aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘύ 

 

IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΥ 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ς aŜŜǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ тΣ мпΣ ŀƴŘ нм ŦǊƻƳ млΥллπммΥолŀƳΦ  

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥолŀƳΦ {ǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

5ǊƻǇπLƴ Yƴƛǘ ς CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥолŀƳπмнΥллǇƳΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴΦ 

CǊŜŜ /ƻƳƛŎ .ƻƻƪ 5ŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ пΦ /ƻƳŜ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΗ 

.ƻƻƪ /ƭǳō ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ¢ƘŜ wŜŀŘƛƴƎ [ƛǎǘ ōȅ {ŀǊŀ bƛǎƘŀ !ŘŀƳǎ ƻƴ aŀȅ у ŀǘ сΥмрǇƳΦ bŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

YƛŘǎ /ǊŀƊŜǊƴƻƻƴ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мм ŀǘ оΥллǇƳΦ /ƻƳŜ ƳŀƪŜ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊΦ 

[9Dhϯ CǊŜŜ tƭŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ му ŦǊƻƳ оΥллπпΥллǇƳΦ YƛŘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

!Řǳƭǘ .ƻŀǊŘ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нн ŦǊƻƳ сΥолπуΥллǇƳΦ 

¢ŀƭƪ ²ƛǘƘ aŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ .ŀōƛŜǎ ŀƴŘ .ƻƻƪǎ ό/ƻƴǘŀŎǘ рлсπурсπосмт ƻǊ ¢ŀƭƪ²ƛǘƘaŜaƻƴŎǘƻƴϪƴōŜŘΦƴōΦŎŀ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊύ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ aŀȅ ну  

!Řǳƭǘ /ǊŀƊ bƛƎƘǘ όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нф ŀǘ сΥолǇƳ 

 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ отнπонплΦ 

[ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴ IƻǳǊǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ CǊƛŘŀȅǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ π млŀƳπмнǇƳ ŀƴŘ мπрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ π мπрǇƳ ŀƴŘ сπуǇƳΦ 

mailto:TalkWithMeMoncton@nbed.nb.ca


IŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΚ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎŀƭƛǎōǳǊȅƴōΦŎŀ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ рǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ a¦{¢Υ  

ω .Ŝ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ  

ω bƻǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜκŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŬǘ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘύΤ  

ω bƻǘ ōŜ ǇŀǊǝǎŀƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŀǘ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴύΤ 

ω bƻǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ 

ω bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǇǊƻŦŀƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊǎΣ ƻǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ŀ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

mailto:info@salisburynb.ca


/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΦ 

 


