
 

 

{ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнр 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ 

¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 



bŜǿ CƛǊŜ Iŀƭƭ wŜŀŘȅ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǊŜ Ƙŀƭƭ ōǳƛƭǘΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘπƻƴΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ππ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΗ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾΦ уΦ DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ 

ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ммΥлл !aΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ōŀǊōŜŎǳŜΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿǊŀǇǎ ǳǇ ŀǘ нΥлл ta ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭ 

CƛǊŜ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻƴπƘŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ 



tƻǇǳƭŀǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŀƴƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ wŜǘǳǊƴǎ 

 

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ǊΦ ом ƻƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴќǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŀƴƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇƻƭŜǎ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘκwƻǳǘŜ млсΣ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ōŀƴƴŜǊǎΣ ŜŀŎƘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻƎƎƛƴ {ƛƎƴǎ ϧ DǊŀǇƘƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ 

9ƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ όƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊύΥ 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


